劳务分包队伍评价标准
为方便公司选择使用劳务施工队伍，建立公司劳务队伍信息平台，制定本评价标准。
一、评价时间
[bookmark: _GoBack]采取项目部与公司相关职能部门共同评价计分的方法，参加施工的分包队伍全部参与考核，每年评价一次，由项目部和协作队伍评定领导小组共同评价计分。未在公司参加施工的队伍，由劳务队伍提供考察项目，考察组考察确定其等级。
二、评价内容
1、基本要求：主要考察劳务队伍的劳务资质、安全生产许可证、营业执照、入库备案情况、税务登记等原始资料的有效期，是否具备承揽分部分项施工的基本要求。满足参与评价，不满足，不参与。
2、信誉业绩（10分）：根据其市场信誉、以往业绩、与其他公司合作情况、已完成项目的表现情况进行评价。本公司、一级及高等级公路市政业绩可计分，每个2分。
3、生产要素及资金能力（30分）：（1）具备施工资质证书（10分）：具备劳务资质证书5分，具备施工资质证书10分；（2）具备自有施工设备（10分）：提供自有设备清单及发票，每项2分，10分封顶。（3）资金能力（10分）：帐面余额300-500万元5分，500万元以上10分。
4、项目经理（队长）素质及管理能力（15分）：由项目部评价，项目部根据劳务项目经理（队长）日常表现、组织施工能力、配合能力进行评价，有不服从公司及项目部安排、不配合其他工序作业的情况酌情扣分。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
5、管理人员（工长）素质及管理能力（10分）：由项目部评价，项目部管理人员根据日常接触表现、组织工人能力、配合情况、落实整改态度等情况进行评价。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
6、劳务组织及管理能力（10分）：由项目部评价，结合农忙和日常的劳力组织、工种搭配情况进行评价。主要考核工人工资发放、工资登记公示、劳务合同与用工管理等内容。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
7、施工技术水平（10分）：由项目部和工程部评价，项目部根据日常施工情况进行评定，项目部根据日常施工进行评价，施工质量观感差、不按施工方案与技术交底施工的酌情扣分，工程部根据日常检查实体情况进行评价。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
8、安全文明施工管理（10分）：由项目部和安全环境部共同评价，项目部根据日常安全文明施工情况进行评价，安全环境部根据日常检查情况进行评价。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
9、质量及保修情况（5分）：由项目部评价，主要针对施工日常质量和日常检查情况，质量回修态度及效果等内容。本公司、一级及高等级公路市政项目由项目部评价，正向每项目2分，一般1分，其它0分，外部业绩由考察组考察核实后给分。
10、直接加减分情况：如该分包单位或队伍近两年内施工的项目获得部级、省级、市级质量、安全奖项，分别直接加5、3、1分，该分包单位或队伍近两年内施工的项目曾出现过质量或安全事故被主管部门通报批评的，直接扣减5分，该分包单位或队伍近一年内因工资发放问题造成农民工上访而被主管部门通报批评的，直接扣减5分。
11、分包队伍未履行合同，使分包工程施工进度、安全、质量、文明施工等出现重大问题，影响公司信誉的，将分包队伍纳入不合格队伍。分包队伍以索要农民工工资、材料款、工程款等为由围堵公司、建设单位、地方政府及其上级机关或在公众场合制造群体事件造成恶劣影响，影响公司信誉的，直接纳入不合格队伍。分包队伍与本公司有诉讼的，直接纳入不合格队伍。
三、评分办法
以上考核内容，项目部由各责任岗位办事员分别计分，并简明阐述评分理由，由项目经理代表项目部对最终得分进行确认，公司职能部室由各岗位专管员对每项得分进行计分，由部室负责人对每项最终得分进行确认，需要职能部室和项目部共同计分的，项目部计分比重占70%，部室计分占30%，最终汇总得分为该分包单位或队伍的考核得分。
具体见附表：劳务分包单位（队伍）考核评价表
四、劳务施工队伍选择使用
得分在85分以上（含85分）的分包单位或队伍评为A级，得分在70分以上（含70分）85分以下的的分包单位或队伍评为B级，得分在60分以上（含60分）的分包单位或队伍评为C级，得分在60分以下的分包单位或队伍评为D级。





